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کاملان|همه سیاست گذاری، هدف گذاری، ریل گذاری 

برای تحقق اهداف، برنامه ریزی برای چهارسال فعالیت 

و... از دل کمیسیون برنامه، بودجه، فناوری اطلاعات 

و منابع انسانی شورای اسلامی شهر بیرون می آید؛

کمیسیونی که از همان روزهای ابتدایی شروع به کار 

شورای ششم تحولاتی در بودجه و برنامه های کاری 

شهرداری انجام داد که پیش از این سابقه نداشت؛

از تصویب ۳هزارمیلیارد تومان بودجه برای اجرای 

پروژه های زودبازده که با نظر مردم اجرایی می شود 

و اختصاص ۴۰درصد از بودجه شهرداری به حاشیه 

شهر تا توجه و اختصاص بودجه ویژه برای حمل ونقل 

عمومی و ساخت مترو و به ثمررساندن این پروژه ملی 

و تخصیص اعتبار ۲هزارمیلیاردتومانی برای ورزش 

. در ادامه گفت وگوی حسین حسامی، شهر و...

رئیس کمیسیون برنامه و بودجه شورای اسلامی شهر 

مشهد را می خوانید که از اقدامات و ریل گذاری ها و 

برنامه ریزی های چهارساله این کمیسیون مهم شورای 

اسلامی شهر با ما صحبت کرده است.

شورای ششم در همان روزهای ابتدایی 
کارش، یکی از سیاست های مهم و اصلی 
خود را مردم محوری اعلام کرد. این 
سیاست در کجا و در چه مصوباتی نمود 

پیدا کرد و خود را نشان داد؟
اولین مصوبه شورای ششم پروژه های زودبازده 

زآفرینی بود که سه سال  در مناطق هدف با

پیاپی هم اجرایی شد؛ در سال اول ۸۰۰میلیارد 

تومان، سال دوم ۱۲۰۰میلیارد تومان و سال 

ع  رمجمو ن و د رد توما ۱میلیا ۲ ۰ سوم نیز ۰

یی را  ژه ها ن پرو رد توما رمیلیا ز ۳هزا بیش ا

ز داشتند، در بودجه پیش بینی  که مردم نیا

کردیم و مردم برای خودشان تصمیم گرفتند و 

رضایتمندی زیادی به دنبال داشت. درحالی 

اجرای این پروژه ها را تصویب کردیم که با این 

اعداد می توانستیم چند پروژه شاخص شهری 

اجرا کنیم، ولی ترجیح دادیم مشکلات مردم را 

حل کنیم. در بافت های فرسوده هم حتی در 

دوره هایی از مدیریت شهری نگاه مردم محوری 

وجود نداشت و مردم را در طرح های مختلف 

شهری ملزم می کردند که از یک محله کوچ کنند 

و بروند که پروژه اقتصادی در آنجا اجرایی شود.

این اشتباه بود. چون هویت آن محله مردمانش 

هستند و شهر از این کار ضربه های زیادی خورد 

که آثارش را در بافت حرم مطهر رضوی مشاهده 

می کنیم. خوشبختانه از چندی پیش این موضوع 

اصلاح شده است و شورای ششم هم جدی تر از 

قبل پیگیر نقش آفرینی مردم در بازسازی بافت 

فرسوده  شد.

این روزها هوشمندسازی و توجه به 
خلاقیت و نوآوری، جایگاه پررنگی در 
همه سازمان ها و ادارات و... دارد تا کار 
مردم سریع تر و بدون نیاز به مراجعه 

حضوری انجام شود. با توجه به اینکه 
شهرداری بیشترین مراجعه و خدمت 
به مردم را در بین ادارات و سازمان ها 
ر، دارد، شورا به عنوان سیاست گذا

برای هوشمندسازی این خدمات چه 
قدم هایی برداشته است؟

شهرداری خدمات متعددی به شهروندان می دهد.

در سال اول شورای ششم گفتیم که این خدمات 

ر بگیرند و  باید در اولویت هوشمندسازی قرا

غیرحضوری، کوتاه و شفاف شوند. ولی برای 

هوشمندسازی نیاز داریم که خلاقیت و نوآوری داشته 

باشیم. مشهد مهد خلاقیت است و شهرداری باید 

در این زمینه وارد می شد و تسهیلگری می کرد و 

یک زیست بوم نوآوری تشکیل می داد که این کار 

انجام شد و نمونه اش کارخانه نوآوری مشهد است.

شورای ششم در ساختار شهرداری مشهد، تشکیل 

دفتر خلاقیت و نوآوری را تصویب کرد. در کنار آن 

تفاهم نامه ای بین شهرداری و پارک علم و فناوری 

نوشته شد تا از این ظرفیت هم  به نفع مردم و شهر 

با محوریت  بهره وری از فضاهای دانشگاه های 

مشهد استفاده کنیم.

ایستگاه پایانی خط۲ مترو تقریبا تکمیل 
شده است، تست گرم   نهایی فاز یک خط۳

انجام شده است و در همین ماه در اختیار 
مردم قرار می گیرد، حفاری دیگرخطوط 
هم سرعت خوبی دارد. درحالی که شورا 
می توانست این بودجه را صرف پروژه های 
روبنایی کند، به شهرداری تکلیف کرد 
تا مترو را در اولویت قرار بدهد. دلیل 
انتخاب این سیاست شورای اسلامی 

شهر چه بود؟
مهم ترین زیرساخت  شهرها در دنیا، حمل ونقل 

عمومی است و یکی از مدهای سالم و سریع و ایمن 

مترو است. شورای ششم از همان روز اول به شکل 

ویژه به این موضوع پرداخت و بودجه ویژه ای برای 

حمل ونقل کنار گذاشت. برای هر یک کیلومتر 

قطارشهری باید حدود ۵میلیون دلار هزینه کنیم،

درحالی که با این عدد پروژه های عمرانی بزرگی 

می توانیم انجام بدهیم که به قول معروف در چشم 

باشد، اما مترو کار زیرساختی است. اگر چندسال 

پیش خطوط ریلی بیشتر از این توسعه پیدا می کرد،

الان با این مشکلات تخصیص منابع مالی برخورد 

نمی کردیم. ما برای تأمین منابع ساخت مترو و 

به ویژه فاز اول خط۳ از طریق اوراق اقدام کردیم و 

پارسال ۶۳۰۰میلیارد تومان اوراق منتشر کردیم 

که باعث شد به رتبه اول کشور از نگاه بودجه ای 

برسیم.

حتی تبصره های بودجه ای خوبی برای مترو 

داشتیم و  عملکرد حوزه ساخت قطارشهری 

مثبت بوده است. هرقدر اکنون بتوانیم در حوزه 

توسعه خطوط ریلی اقدام کنیم، به نفع مردم 

خت هر  د سا ل بعد عد ید سا . چون شا ست ا

کیلو مترو به ۷هزارمیلیارد تومان و بیشتر هم 

برسد و دیگر شهرداری نتواند وارد این ماجرا 

شود.

ما درواقع مسیر را برای دوره های بعدی هموار 

کردیم تا با فراغ بال بیشتری به توسعه خطوط 

ریلی در شهر بپردازند. نگاه شورای ششم، توجه 

به پروژه های زیربنایی است و با همین نگاه بود 

که با همه توان، پروژه احداث خطوط قطارشهری 

مشهد را دنبال کردیم؛ درحالی که با هزینه یک 

کیلومتر احداث مترو، می توانیم هشت کلان پروژه 

روبنایی شهری اجرا کنیم. نگاه و برنامه ریزی شورای 

ششم، برنامه ریزی بلندمدت بوده و مصداق دیگر 

پیاده سازی این رویکرد، ساخت تصفیه خانه ها 

و خرید و تأمین پساب برای ۲۵سال آینده شهر 

مشهد است.

رئیس کمیسیون برنامه و بودجه شوراى ششم شهر از دستاوردهاى شوراى ششم مى گوید

مسیر ساخت مترو را برای دوره های بعد شورا هموار کردیم

دوره هایی از مدیریت شهری نگاه مردم محوری 

وجود نداشت و مردم را در طرح های مختلف 

شهری ملزم می کردند که از یک محله کوچ کنند 

و بروند که پروژه اقتصادی در آنجا اجرایی شود

این اشتباه بود

هستند و شهر از این کار ضربه های زیادی خورد 

که آثارش را در بافت حرم مطهر رضوی مشاهده 

می کنیم

اصلاح شده است و شورای ششم هم جدی تر از 

قبل پیگیر نقش آفرینی مردم در بازسازی بافت 

فرسوده  شد

این روزها هوشمندسازی و توجه به 
خلاقیت و نوآوری
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