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�����ــ� �ــ��ی در د��ــ�ی ا�ــ�وز، ��ــ� از �ــ� ز�ــ�ن د��ــ�ی، ���ز��ــ� ����ــ� و �ــ�آوری ا�ــ�.
����� �� ���ان ����ن ز���� ا������ و ا����دی، �� ���� ��ی 
����ــ�ه ای رو�ــ� رو ��ــ��� �ــ� ���ــ� �ــ� �ــ��ه �ــ��� ���ــ� �ــ� 
���ــ���. ��ــ��، �� ���ان ��� از ��ن �ــ����ی ��� ا��ان،

ــ�ای ار��ــ�ی  ــ� � ــ� و را���ر�ــ�ی �����ا� ���ز��ــ� ا��ه �ــ�ی �
����� ز���� �ــ��و��ان ا�ــ�.

����� در ������ ���ی �� ����ی ��� ارزش ��ی ���� 
و ���ــ�د ��ــ��� ���ــ�ت ا�ــ�. از ����� �ــ�زی ��� و��ــ� 
����� �� ����� �����ی ��� و ��������زی ���،

��� و��ــ� ���ز��ــ� ذ��ــ� ���ــ� و �ــ�آور ��ــ���. �ــ� 
در ���داری ���� ��ور دار�� �� ���� از ���وری ��ی 

روز و ���ر�� ���و��ان ���ه ����� �� ���ی ������، ����ار و ��دم ���ر ���ز��.
��ــ�ن در را�ــ��ی ����ــ� ��ــ�� �ــ� �ــ��ی  �ــ�ق، ��وژه �ــ�ی ����� ����ــ� ر������ �ــ��ی  ��
�ــ� �ــ�آوری ����ــ� ا�ــ�ا �ــ�ه و ا�ــ� ��وژه �ــ� �ــ� روز در�ــ�ل ���ــ��� ا�ــ�. ��ــ�� و ��ا

ر�����ــ� �ــ��ی �ــ� ���ــ� داده �ــ�ی ���ــ� ای، ����� ���ی �ــ�ی ������ــ� را د��� �ــ� و 
�ــ� �ــ�آوری �ــ� ����ــ� از ا�ــ��رت آپ �� و ا��ه �ــ�ی ��آورا�ــ�، ��� ���ــ�ن �� ��ــ�. �����ــ�، ��ا

��ــ��ی �ــ�ای ���ــ�� ����ت �ــ��ی ��ا�� ��ده ا�ــ�. ا�� ا��ا�ــ�ت ���� ���� در ��ــ�� ����� 
��ــ�� �ــ� �ــ��ی دا�� ���ــ�ن و آ���ه ��ــ� ا�ــ� و ���ــ� �� ��ــ� �ــ� �ــ�آوری، ���ــ�ر ����ــ� 

���ــ�� ���ــ�ار �ــ��ی ��ا�ــ� �ــ�د.
��آوری �ــ�ی ا��ــ� در �ــ�زه �����ــ� �ــ��ی ��ــ�� ��ــ�ن �� د�ــ� �ــ� ��ــ�� در ��ــ�� ��ــ�ل 
��م ��دا�ــ�� ا�ــ�، ا�ــ� ا�ــ� ��ــ�� �ــ�ون ���ا�ــ� و ا��ه �ــ�دازی �ــ��و��ان، ا��ــ�ف و �����ن 
���ــ� ����ــ�م ��ا�ــ� ���ــ�. از ا�ــ� رو، از ��ــ� ���ــ�ان د�ــ�ت �� ��ــ� �ــ� �ــ� ارا�ــ� ���ــ���د ��ی 
�ــ�ز��ه، �� را در �ــ���� �ــ��ی ���� ��ری ����. �� ��د دا�ــ�� ���ــ�� �� �ــ����  �� ا����ــ� ��ی 
�ــ� و �ــ�م ���ــ� �ــ�� �� ����ــ�. �����ــ� �ــ� ��ــ��ری �����ــ�، ��ــ�� را �ــ� ا����ــ� از �ــ�� �ــ�ق 

و ���ــ�و ����ــ� ����.

خلاقیت و نـوآوری؛ کلید مدیریت شهری کارآمد

����� �� ���ان ����ن ز���� ا������ و ا����دی����� �� ���ان ����ن ز���� ا������ و ا����دی
����ــ�ه ای رو�ــ� رو ��ــ��� �ــ� ���ــ� �ــ� �ــ��ه �ــ��� ���ــ� �ــ� ����ــ�ه ای رو�ــ� رو ��ــ��� �ــ� ���ــ� �ــ� �ــ��ه �ــ��� ���ــ� �ــ� 

���ــ���. ��ــ�� ��ــ��
ــ�ای ار��ــ�ی  ــ� � ــ� و را���ر�ــ�ی �����ا� ــ�ای ار��ــ�ی ���ز��ــ� ا��ه �ــ�ی � ــ� � ــ� و را���ر�ــ�ی �����ا� ���ز��ــ� ا��ه �ــ�ی �

����� ز���� �ــ��و��ان ا�ــ������ ز���� �ــ��و��ان ا�ــ�
����� در ������ ���ی �� ����ی ��� ارزش ��ی ���� ����� در ������ ���ی �� ����ی ��� ارزش ��ی ���� 

و ���ــ�د ��ــ��� ���ــ�ت ا�ــ�و ���ــ�د ��ــ��� ���ــ�ت ا�ــ�
����� �� ����� �����ی ��� و ��������زی �������� �� ����� �����ی ��� و ��������زی ���

��� و��ــ� ���ز��ــ� ذ��ــ� ���ــ� و �ــ�آور ��ــ������ و��ــ� ���ز��ــ� ذ��ــ� ���ــ� و �ــ�آور ��ــ���
در ���داری ���� ��ور دار�� �� ���� از ���وری ��ی 

����ر�� ����ر����
���دار ���� ���س

ا�ـ� �ـ� ����ـ� ا�ـ� �ـ� ��ـ��ا����(ع) ��ن �ـ��ی �ـ� 
���ـ��ه ��ـ� و ��� ا����ـ� ا�ـ�. ���ـ�ن ا�ـ� �ـ�� ��ـ� 
���ـ� ��ـ�ر ر��ی ا�ـ� و آن �ـ�ر �� �� �����، ��ـ�� 
ا�ـ�ان ��ـ�ط �ـ�م ���ـ� ا��م ��ـ��(ع) ا�ـ�. در ا�ـ� 
�ـ�� �� �ـ�ی ����ـ� ����ـ� �ـ� ��ـ�ورزی، ���ـ�ت 
��ـ� ���ری ا����د �ـ�� را �ـ� و �ـ�� �� د�ـ� و ا�� 
����ت ���� ������ ���ـ�. ����ا����(ع)
���ـ��� ��ن ��� ��ب آ����� �� 

�ـ���� ��ی ارز���ـ� ������ـ��� و ����ار ���ن، ���ـ�م �� ا�ـ����ارد��ی ����ـ� ITU را �� 
��ـ�ن ��ـ� از �� �ـ����� ���ـ��� در �ـ����ر ������ �ـ��ی  �����ـ� ��را�ـ�ه ا�ـ�. �� ا
�ـ� ارا�ـ� ���� �� زا��ان و ���وران ��ـ��ل ��ـ���. ���� FTTH �� �ـ��� ا������ ���ـ��� 
���زل �� در ��ـ�� �� ��رت 5G در د�ـ��س ا�ـ�، ��ـ��� ای از ���� ������ �ـ��ی �� ��زه 

�������ـ�زی �ـ� �ـ��ر �ـ� رود.
��ـ�  ر��ـ� ���ـ� ا��ـ�ب در ��ـ�م �ـ�روزی �ـ�د �ـ� �ـ�ازات ا�ـ�م �ـ��ر �ـ�ل و ��م �ـ�اری آن، ��
��د�ـ� �ـ� ���ـ� در ��ـ� �����ـ�ت �ـ�آوری دا�ـ�. ا�ـ� از ����واژه ���ـ� ا�ـ� �ـ� ���ـ� 
�ـ� آن  ���ـ� �ـ�ه ا�ـ�، ا�ـ� ������ �ـ��ی ��ـ�� در دوره ��ـ� �ـ� ا��ـ�د او��ـ� اداره �� 
����ـ� و �ـ�آوری در �ـ����ر �ـ��داری ��ـ��، ��ا��ـ� ا��ا�ـ� ز������ـ� در �ـ�زه 
����ـ� �ـ��ی را ر�ـ� ���ـ�. ا�ـ� ا��ـ��ری ���ـ� ا�ـ� �ـ� ��ر���ـ� �ـ�آوری �ـ��ی  ��ـ�� 
��ـ�ن �ـ� ��ر�ـ�ی ���ـ�ش از ده �ـ� ���ـ� �ـ�آوری در ��زه �ـ�ی ����ت �ـ��ی و ��� و ��ـ�  ا

.��� �� �������
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��ـ��ا����(ع)، �� ��ـ�ان �����ـ� ���ـ�ی ا�ـ�ان و ��ـ� از 
��ن �����ی ����و ���ر، ���ز��� ����ت ���� در ������ 
و ����ت  ���ی ا��. راه ا��ازی ���ر ���� ��آوری ���ی 
در ��زه ��ی «��������زی و ا����د ���ی»،«�����زی 
و ����ت ���ی»،«������ و ز��ر��» و «���ان و ��� و���»،
���� ���� در ���� ����� ���� �� ���ی دا�� ����ن،

��ق و ��دم ���ر ا��.
��، ����ر  ا����رات ��دم و �ـ�رای �ـ�� از ا�� ��ا
�ـ�  ز�ـ�د ا�ـ�. �ـ�دم ��ـ�� ���ـ� دار�ـ� ا�ـ� ��ا

�ـ� ���ه ��ـ�ی از ���وری �ـ�ی روز و ا��ه �ـ�ی �ـ�، ���ـ�ت �ـ��ی را ���ـ�د ����ـ��، ��ـ��ت 
��ا���ـ� را ���ـ� د��ـ� و ����ـ� ز�ـ�رت را ��ت ��� �ـ� ����. �ـ�رای �ـ�� ��ـ� �� ا�� ��ور ا�ـ� 
�ـ� ���ـ� �ـ� ��ـ�ر�� دا��ـ��ه ��، ا�ـ��ر��پ �� و ��ـ� ����ـ�، �� �ـ�رت �������  �ـ� ا�ـ� ��ا

و ��وژه ��ـ�ر ��ر ���ـ�، �ـ� ���ـ� ���ی.
�ـ� ��د�ـ�ه رو�ـ� ا�ـ�: در �ـ�زه �������ـ�زی، ا���ـ�ر دار�ـ�  دور��ـ�ی �����ـ� ��ا
، �ـ�آوری در  . در ����ـ�زی �ـ�ازی �ـ�د ه ا ���ـ�� ��ی �����ـ� ����ر�ـ� �ـ��ی را
����� �ـ�زی ����ـ�ی ����ـ� و ���ـ� آ��د�� �ـ�ی ��ـ�ی �ـ�رد ا���ـ�ر ا�ـ�. در �ـ�زه 
�����ـ�، ا�ـ���ده از ��ـ�وری �ـ�ای ��ـ��� ز�ـ�رت و ����ـ� ����ـ�ت ا�����ـ� �ـ�وری ا�ـ�.

�����ـ�، در ��� و��ـ�، ���ـ�� �ـ�و��ن ���ـ��� و ���� ز��ن �ـ����ی درون �ـ��ی، �� 
او���� ا��.  

�� ا��ا�ـ� �������اری �����  �� �� ���� �ـ� ����ن ��ی ����� ا�ـ�ه، ���� �� ��ا ا���وار�ـ� ا�ـ� ��ا
�ـ��� �� ��ـ��، ا����� ��ای د��� ��ن �����ی ا��ان ����. ��رای ��� ���� از ��� ���� 

�ـ�ای ���� ا�� ا�ـ�اف در�� ���ا�� ��د.

انتظـارات عمومی از مراکز نوآوری شهری
��ـ��ا������ـ��ا����(ع)، �� ��ـ�ان �����ـ� ���ـ�ی ا�ـ�ان و ��ـ� از 

��ن �����ی ����و ���ر��ن �����ی ����و ���ر
و ����ت  ���ی ا��و ����ت  ���ی ا��

«در ��زه ��ی «در ��زه ��ی در ��زه ��ی «��������زی و ا����د ���ی

و ����ت ���یو ����ت ���ی»،«������ و ز��ر��
���� ���� در ���� ����� ���� �� ���ی دا�� ����ن���� ���� در ���� ����� ���� �� ���ی دا�� ����ن

��ق و ��دم ���ر ا����ق و ��دم ���ر ا��
�� ا����رات ��دم و �ـ�رای �ـ�� از ا�� ��ا

ز�ـ�د ا�ـ�.

���� ������ن ����ی
���� ر��� ��رای ا���� ��� ���� ���س

ا�ـ� �ـ� ����ـ� ا�ـ� �ـ� ��ـ��ا����ا�ـ� �ـ� ����ـ� ا�ـ� �ـ� ��ـ��ا����
���ـ��ه ��ـ� و ��� ا����ـ� ا�ـ����ـ��ه ��ـ� و ��� ا����ـ� ا�ـ�

���ـ� ��ـ�ر ر��ی ا�ـ� و آن �ـ�ر �� �� ��������ـ� ��ـ�ر ر��ی ا�ـ� و آن �ـ�ر �� �� �����
ا�ـ�ان ��ـ�ط �ـ�م ���ـ� ا��م ��ـ��ا�ـ�ان ��ـ�ط �ـ�م ���ـ� ا��م ��ـ��

�ـ�� �� �ـ�ی ����ـ� ����ـ� �ـ� ��ـ�ورزی�ـ�� �� �ـ�ی ����ـ� ����ـ� �ـ� ��ـ�ورزی
��ـ� ���ری ا����د �ـ�� را �ـ� و �ـ�� �� د�ـ� و ا�� ��ـ� ���ری ا����د �ـ�� را �ـ� و �ـ�� �� د�ـ� و ا�� 

����ت ���� ������ ���ـ�
���ـ��� ��ن ��� ��ب آ����� �� 
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����� ����
ر��� ������ن ������، ��د��، ���وری ا����ت و 
���ی ���زی ��رای ا���� ��� ���� ���س
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���داری ���� �� ���ان ��� از ���د��ی ��رگ  و ���ل  ���� ر��ن ���ر، روزا�� ��� ����ده ای 
از ����ت را �� ���و��ان ارا�� �� د��. ��ا��س آ��ر��ی ����د،
��ـ� از ����ـ� ���ـ� ���ـ�� را ا�ـ� ��ـ�د ا��ا�ـ� ��  ��ـ� 
�ـ� ��ـ� از ���ـ�ه ���ـ� آن �� �ـ�رت ��ـ���� �ـ� ز���ـ� 
روز�ـ�ه �ـ�دم در ار���ط ا�ـ�. ا�� �ـ�� از ���� ر�ـ���،
���ز��� ������� ����، ������ و ���م و�� ا�� �� ��ون 
���ه ��ـ�ی از آ���� د�ـ��ورد��ی ���ـ� و ���وری ��ی روز 

د��ـ� ا���ن ���ـ� ���ا�� ��د.
در �ـ�ا�� ���ـ� و ������ �ـ� ���� �ـ�ی ��ـ� روی 
��ن �ـ����، ����ـ� و �ـ�آوری ���ـ� �� ��ـ�ان ��ـ�ر 
ا��� را���د��ی ������ ���ی، ��رد ���� ��ار ���د.

اداره �ـ��ی �� ا���د و ������� ��ی ��ـ��، ����� ��ی ������ دارد �� ���� از ���� ���ه ���ی 
�� دا��ـ���� �� ��ان �ـ�ای آن را���ر��ی �����  از ����� �ـ�ی ���ـ� و ����� �����ن و ��ا

و ���ون �� ���ـ� ارا�� داد.
�� ا�� ا�ـ�س، �ـ����ر��ی ��آوری در ���� ������ �ـ��ی ���� ا���د �ـ�ه و ����� ��ز��ه �� 
دا����ه �� و �����ن در د���ر��ر ��ار ����� ا��. ����اری رو��اد ��� ����� و ��آوری در ��زه 
������ �ـ��ی، ���� ���� در ا�� ��ـ�� ���ـ�ب �� �ـ�د �� �� ��ا�� ��ـ��ی ��ای �� ا��ا�� 

����� ��ی ���� ��ـ�ر �� ���ز��ی ا��ا�� �ـ�� ��ا�� ���.
��ر���� ��آوری ���ی   ����، �� ���ان ��� از ����� ��ی را���دی ���، �� ��ا�� ��� ���� 
در ����ـ� ا��ه �ـ�ی �����ـ� �ـ� ��� �ـ�ی ������ـ� ا��ـ� ��ـ�. ��ا�ـ� و ا��ـ�د زون �ـ�ی �ـ�آوری 
�ـ��ی �� ���ر�� ����� از �ـ��� ��ی دا�� ����ن، از د��� ������ ��ی در د�ـ� ا��ا�ـ� �� 

�� ��ا�ـ� ����� در �ـ��ه ������ �ـ��ی ا���د ���.
��ای د������ �� ���ی ������ و ����ار، ��وری ا�� ����� ��آورا�� �� ��رت ������ ����� 
در ���م ���� ������ ���ی ���د��� ��د. ا�� رو���د �� ���� ����� ����ت را ار��� �� د��،
���ـ� ��ـ�ه وری و ���ـ�اری ا���ـ�دی را ��ـ� ����ـ� ��ا�ـ� �ـ�د. ا��ـ�وارم �ـ� ��ـ��ری ��� ����ـ� 

�����ن و ������ن، �ـ��� ���� ���ی ���ـ�و و ا����� در ��� ���ر �����.

نوآوری؛ راهـبردی کلان برای مدیریت شهری مشهد

 ���ی �����
ر��� ��رای ا���� ��� ���� ���س

،���داری ���� �� ���ان ��� از ���د��ی ��رگ  و ���ل  ���� ر��ن ���ر،���داری ���� �� ���ان ��� از ���د��ی ��رگ  و ���ل  ���� ر��ن ���ر���داری ���� �� ���ان ��� از ���د��ی ��رگ  و ���ل  ���� ر��ن ���ر روزا�� ��� ����ده ای 

از ����ت را �� ���و��ان ارا�� �� د��از ����ت را �� ���و��ان ارا�� �� د��. ��ا��س آ��ر��ی ����د
��ـ� از ����ـ� ���ـ� ���ـ�� را ا�ـ� ��ـ�د ا��ا�ـ� ��  ��ـ� ��ـ� از ����ـ� ���ـ� ���ـ�� را ا�ـ� ��ـ�د ا��ا�ـ� ��  ��ـ� 
�ـ� ��ـ� از ���ـ�ه ���ـ� آن �� �ـ�رت ��ـ���� �ـ� ز���ـ� �ـ� ��ـ� از ���ـ�ه ���ـ� آن �� �ـ�رت ��ـ���� �ـ� ز���ـ� 

روز�ـ�ه �ـ�دم در ار���ط ا�ـ�روز�ـ�ه �ـ�دم در ار���ط ا�ـ�. ا�� �ـ�� از ���� ر�ـ���
���ز��� ������� �������ز��� ������� ����، ������ و ���م و�� ا�� �� ��ون 
���ه ��ـ�ی از آ���� د�ـ��ورد��ی ���ـ� و ���وری ��ی روز ���ه ��ـ�ی از آ���� د�ـ��ورد��ی ���ـ� و ���وری ��ی روز 

د��ـ� ا���ن ���ـ� ���ا�� ��دد��ـ� ا���ن ���ـ� ���ا�� ��د.
در �ـ�ا�� ���ـ� و ������ �ـ� ���� �ـ�ی ��ـ� روی در �ـ�ا�� ���ـ� و ������ �ـ� ���� �ـ�ی ��ـ� روی 
��ن �ـ������ن �ـ����، ����ـ� و �ـ�آوری ���ـ� �� ��ـ�ان ��ـ�ر 
ا��� را���د��ی ������ ���ی، ��رد ���� ��ار ���د

 ���ی �����
ر��� ��رای ا���� ��� ���� ���س

در دوره ��ـ� �ـ�رای ا�ـ��� �ـ�� ��ـ��، ���ـ�� ا��ـ� از ���ـ� دا��ـ���� ��ده ا�ـ� و ا�ـ� ا�ـ� 
����� ��ای ����� دا�� روز �� ��� ��ا�� ا��ا�� ا���د ��ده ا��.

ا�ـ� ����ـ� �� ��ا�ـ� �ـ� ���ـ�د ����� ���ی �ـ�ی ������ـ� 
���ـ� �ـ�د. ز��ا ��ـ� ا��ا�� ���ز��� ���ـ����� �ـ��� 
�ـ� ��ـ��� ا�ـ�، ا�� ���ـ�ان ����� �ـ�ای ��ر�ـ� ����� 
���ـ� ���ـ� ���ـ� ��ار�ـ�. از �ـ�ف د��ـ�، دا��ـ��ه �� ��ـ� 
در ��ل ��ی ا��� ���� در �� ����ت ����� ���ر�� 

��ده ا��.
��ـ� از راه �� �ـ�ی ���ـ� �ـ�ای ا��ـ�د ا�ـ� ����ـ�،
���ه ��ـ�ی از ����ـ� �ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن و 
����� ������� ا�ـ�. ا�� ���� �� �� ��ا��� 
ا��ه ��ی ��آورا�� را �� ��وژه ��ی ���� ����� 

���ـ�. در ��ـ��، ا�ـ� ����ـ� �� و�ـ�ه در ��زه ���وری و ��آوری ��ـ��ر ��ـ���� ا�ـ�. �ـ�رای 
ا�ـ��� �ـ�� �ـ� ����ـ� ����ـ�ت �����ـ�، از���ـ� ����ـ� ��د�ـ� �ـ�ای  ��وژه �ـ�ی ����ـ� 

�ـ��ی، ��م �ـ�ی ���ـ�ی در ا�ـ� ز���� ��دا�ـ�� ا�ـ�.
��ا�� �ـ�ل، ��ای ����ـ� ����� ��ی �����ه �� ا��ا��ت ����س، ��و�ـ� ������ ��ی ������� 
��� ���ـ� �ـ��داری در ���ـ�  ��ـ�ن ��ا�ـ� ���ـ�دی ����ـ� ��ـ�رات د�ـ� و�� �ـ�وری ا�ـ�. ا
���ـ��ت �ـ��� ��ی ���ـ�، ا�ـ�ای ا��ه �ـ�ی ��آورا�� را �� ��ـ�� رو�ـ� رو ��ده ا�ـ�. �� ���ان 
���ل، آ��� ���� ��ی ������� ���داری ���ز��� ��ز���ی ا�� �� ��ا��� ����ری �� ���� ��ی 
دا�� ���ـ�ن ��ـ��� �ـ�د.  �ـ��داری ��ـ�� در را�ـ��ی ����� ا�ـ� ار��ـ�ط، اداره �� ����� 
�ـ� �ـ�آوری در ���و�� �ـ�ی ����ـ� ا�ـ�. ا�ـ�  و �ـ�آوری را ا��ـ�د �ـ�ده و در �ـ�ل ��ـ��ش ��ا
ا��ا�ـ�ت ��ـ�ن �� د�ـ� �ـ� ������ �ـ��ی ��ـ�� �� �ـ�رت �ـ�ی �� د��ـ�ل ���ه ��ـ�ی از 

���وری �ـ�ی ���ـ� ��ای �� ��ـ��� �ـ��ی ا�ـ�.
����ـ� دوره ��ـ� �ـ�رای ا�ـ��� �ـ�� ��ـ�� ���ـ� �ـ�ده ا�ـ� �ـ� ����ـ� دا�ـ� دا��ـ���� 
و رو���د�ـ�ی ���ـ� ا��ا�ـ� �� ��ا�ـ� �ـ� ���ـ�د ������ �ـ��ی ������ـ�. ��ا�� �ـ�ل، �ـ�اوم 
��� و  ا�ـ� ��ـ�� ���ز��ـ� ����ـ� ���ـ�� از �ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن، ا�ـ�ح ��ـ�رات د�ـ� و��
���ـ�� ز���ـ��� ��ی �ـ�آوری ا�ـ�. ا�ـ� رو�ـ� �� ���ـ� ���� �ـ�ی ����ـ� را ���ـ� �� د��،

���ـ� آ��ـ�ه ای ���ـ� �ـ�ای �ـ�� ر�� ��ا�ـ� زد.

پیونـد نخبگان و بدنه اجرایی، گره گشـای چالش های مدیریت شهری

ا�ـ� ����ـ� �� ��ا�ـ� �ـ� ���ـ�د ����� ���ی �ـ�ی ������ـ� 
���ـ� �ـ�د���ـ� �ـ�د. ز��ا ��ـ� ا��ا�� ���ز��� ���ـ����� �ـ��� 

�ـ� ��ـ��� ا�ـ��ـ� ��ـ��� ا�ـ�
���ـ� ���ـ� ���ـ� ��ار�ـ����ـ� ���ـ� ���ـ� ��ار�ـ�

در ��ل ��ی ا��� ���� در �� ����ت ����� ���ر�� در ��ل ��ی ا��� ���� در �� ����ت ����� ���ر�� 
��ده ا����ده ا��.

��ـ� از راه �� �ـ�ی ���ـ� �ـ�ای ا��ـ�د ا�ـ� ����ـ���ـ� از راه �� �ـ�ی ���ـ� �ـ�ای ا��ـ�د ا�ـ� ����ـ�
���ه ��ـ�ی از ����ـ� �ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن و ���ه ��ـ�ی از ����ـ� �ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن و 

����� ������� ا�ـ�
ا��ه ��ی ��آورا�� را �� ��وژه ��ی ���� ����� 

����� �����
ر��� ������ن ����ان و ����اده ��رای ا���� ��� ���� ���س

������ ���ی در د���ی �����ه ا��وز ��ون ���ه ���ی از ����� و ��آوری ����م �� ���� 
ا�ـ�. �ـ����ی ���ـ� ��ـ�ن ���ـ� ��ده ا�ـ� �ـ� �ـ� ���� �ـ�ی ����ـ�ه �ـ��ی از ��ا��ـ� 
����� �� آ��د�� ��ا و ������ ������، ���ز��� ���� ��ر� از ��ر��ب و ا��ه ��دازی ��ی ���� 
ا�ـ�. در ��ـ�� ��ـ� �ـ� �ـ�ور دار�ـ� �ـ� ����ـ� �ـ��و��ان �� ��ا�ـ� 
�ـ� را���ر�ـ�ی ������ـ� و �� ����ـ� �ـ�ای ���ـ�د ����ـ� ز���ـ� 

���� �ـ�د.
دوم ارد����ـ�، ��ـ�دف �� «روز ����ـ� ����� و ��آوری»،

��ـ� �ـ� ا�ـ� �ـ�ور �ـ� ���ـ�� �ـ��ی  ����ـ� ا�ـ� �ـ�ای ��
�ـ�ون �ـ�آوری ���ـ� ���ـ�. ا�ـ� روز �ـ� �ـ� 
�ـ�دآوری �� ��ـ� �ـ� ����ـ� ا��ه �ـ�ی 

�ـ�ده �� ��ا��ـ� �ـ� را���ر�ـ�ی �ـ�رگ �ـ�ای ���� �ـ�ی ����ـ�ه �ـ��ی ����� �ـ���. ��ـ�� 
�� ���ان ��� از ��ن �ـ����ی ���ـ�و ��ـ�ر، ا�� روز را �� ���ان ���� ���� در ����� ����� 

�ـ�آوری �ـ��ی �� ����ـ�.
�� ��آوری ����� در ��زه ��ی ��������زی، �����زی، ���داری ���� �� راه ا��ازی ��ا

ا��ر ������ و ز��ر��، ��� و���، ��ـ�� ����ـ�� ��ای ر�ـ� ا��ه ��ی �� ��ا�� ��ده ا�ـ�. ا�� 
���ن �����ن ده �� ا�ـ��رت آپ ���ـ� ��ده ا�� �� از ���� د�ـ��ورد��ی آن �� �� ��ان  �ـ� �� ��ا
�� ����� ��ی ������ ������ ��ا���، ������ ��ی ���� ��ز���� و ��م ا��ار��ی ����ت 
ز��ر�ـ� ا�ـ�ره �ـ�د. �ـ� �ـ� ارا�ـ� ��ـ���ت ���ـ� و ��ـ�، از ����ـ� ا��ه �ـ�ی �ـ�ق �ـ� ��وژه �ـ�ی 

������� ����ـ� �� ����.
ا�� ��� �� از ا�� ا��ا��ت ��ون ���ر�� ���ل ���و��ان ������ ��ارد. �� ���و�� ����ی 
�� ��ا�ـ� �ـ� ارا�ـ� ا��ه �ـ�ی �ـ�د، در �ـ���� �ـ��ی ���ـ� �ـ��� ���ـ�. از �ـ�� د�ـ�ت �� ���� 
�� ��آوری �ـ��ی �� از ���� �ـ����� ��ی ا����و���� �ـ��داری، ���ـ���د�� و  �ـ� ��ا��ـ� �� ��ا
���ن �� ��ا���  ا����رات ��د را �� �� در ���ن ���ار��. �� ��د دا�ـ�� ���ـ�� �� ���ِ� ��دا را �� ا

�� ����� و ��ـ�ر�� ���� ���ز��.

خلاقیت، موتـور محرکه مدیریت شهری کارآمد

ا�ـ�. در ��ـ�� ��ـ� �ـ� �ـ�ور دار�ـ� �ـ� ����ـ� �ـ��و��ان �� ��ا�ـ�  در ��ـ�� ��ـ� �ـ� �ـ�ور دار�ـ� �ـ� ����ـ� �ـ��و��ان �� ��ا�ـ� 
�ـ� را���ر�ـ�ی ������ـ� و �� ����ـ� �ـ�ای ���ـ�د ����ـ� ز���ـ� �ـ� را���ر�ـ�ی ������ـ� و �� ����ـ� �ـ�ای ���ـ�د ����ـ� ز���ـ� 

���� �ـ�د.
« ��ـ�دف �� « ��ـ�دف �� «روز ����ـ� ����� و ��آوری دوم ارد����ـ�دوم ارد����ـ�،

��ـ� �ـ� ا�ـ� �ـ�ور �ـ� ���ـ�� �ـ��ی  ��ـ� �ـ� ا�ـ� �ـ�ور �ـ� ���ـ�� �ـ��ی ����ـ� ا�ـ� �ـ�ای �� ����ـ� ا�ـ� �ـ�ای ��
�ـ�ون �ـ�آوری ���ـ� ���ـ�

�ـ�دآوری �� ��ـ� �ـ� ����ـ� ا��ه �ـ�ی 

���ل ��� ��را��
���ون ������  ر��ی و ����� ������ ا����� 

���دار ���� ���س



۴  اردیبهشت 1404

���ــ��ن ��ــ� �ــ� ز����ــ�ی �ــ�����ن �ــ� ��ــ�اژ 
۲۰۰ ��� ���ــ� در ��� �ــ�ی ����ــ� (��ــ�ی ��ر 

��، ا��ق ���ــ�ت، د�����ی ا������ و...) ا�ــ��ا
ا��ــ�م ��ا�ــ�ان �ــ� �ــ�ف �ــ�ب ��ر�ــ�ار و 

�ــ��� ��ی ����� در ا������ه ۱۴۰۳
 � ا��ــ�ی ����� ���ــ� ��� ����ــ� �ــ� ���ــ�

ا���د ���� ��آوری ���� ز��ــ� و ����ت �ــ��ی

���ـ��ن دا�ـ� �� �ـ�آورد ۳/۸ ����ر و �ـ�����ن �� ���اژ 
،�� ۴۰۰ ��� ���ـ� در ��� �ـ�ی ����ـ� (��ـ�ی ��ر ا�ـ��ا

ا��ق ����ت، د�����ی ا������ و...)
ا��ـ�م ��ا�ـ�ان �ـ� �ـ�ف �ـ�ب ��ر�ـ�ار و �ـ���  ��ی 

����� در ا������ه ۱۴۰۳
ا��ـ�ی ����� ���ـ� ��� ����� �� ���ـ�� ا���د او��� 

���� ��آوری ���� ز��� و ����ت ���ی
������ ر��ی ا����ح ا�� ���� در ۲ ارد����ـ�، �� ز��ن 

ک و روز ����� و ��آوری �� روز ز��� ��

�� ���� ��آوری در ��زه ���� ز��� و ����ت ���ی ����� ��� ����� از ��ا

مرکز نوآوری محیط زیست 
و خدمات شهری در بوستان ملت

مرکز نوآوری محیط زیست
 و خدمات شهری در بوستان ملت

����� ���� ��آوری ��ی ���ی ��زه �����زی و ����ت ���ی

مشهد، پیش گام 
در  نوآوری شهری

�ـ����ی ا��وز �� ���� ��ی �� �ـ���� ای رو�� رو ��ـ���؛ از ��ا��� و آ��د�� ��ا �� ������ ��ـ���� و ���ف ا��ژی. ��آوری 
�ـ��ی �ـ� ارا�ـ� را���ر�ـ�ی �����ـ� و ��آورا��، �� ����ان �ـ��ی ��ـ� �� ��� �� ا�� ��ـ��ت را �� ���� ���� ��ای ���ـ�� 
����ار ����� ����. ا����ده از ��ش ������ در ������ ��ا���، ����� ��ی ������ ا��ازه ���ی ����� ��ا، �� روش ��ی 

���� ��ز����، ���� ����� ���� از ����� �ـ��� ا���� ��آوری در ������ ���ی �����.

بوم مرز، زیست بوم نوآوری 
و مدیریت شهری

�ـ�ای ����ـ� ���ـ� �ـ�ف ا��ـ�د و ��ـ� ���ـ� 
�ـ�آوری ���ـ� ز��ـ� و ����ت �ـ��ی 
���ن ��  در ��� ���� ���� ���� ����، ا
����ن �� ��م ��ز   ���ن ��ز را ����� ����. ا
(ecotone) در وا�ـ� ��ز �� ����� ای �� 
�� ���� ا�� �� ��� دو �� ���  و��
�����ـ��) �ـ� دو �ـ� ��ـ�  ��م �ـ�ز��ن (ا
ز��� ��م (���م) ��ار دارد و دارای و���� ��ی 

��ـ���� �� �� �� از آن ����.
���ـ� �ـ�آوری ���� ز��ـ� و ���ـ�ت �ـ��ی �ـ� 
��ف ا���د ار���ط ��رآ�� ���ن ������ �ـ��ی و 
���� ز��� ��م ��آوری از ���� ���ب د���ه ��،
���� ��ی دا�� ����ن، �����ن و ���� ��ر�����،
���������ی ��زه ���� ز���، ���ورزی ���ی،
�����ـ� ��� �� آب، ������ ��ـ����، ���ی �ـ�� 
���ی در  ���ی و... �� ��ف ا����ده از ����� ��ا
ار��ـ�ی ����ـ� ز���� �ـ��و��ان و �� ��ـ��� �ـ��ی ��� 

���ن را در ا�� ��زه �����ه ����� ا�ـ�. ا�� ���ن ��ز �� ا
���� ��آوری ���� ز��ـ� و ����ت �ـ��ی �� در���� ���� 
����� ������ ���ی، ����اری رو��اد��ی ���� ����س،
��ا��ان ��� ��ی ��آورا�� و ���� روش ��ی ����  در را���ی 
ا����ده از ���� ������� در �� ����� ���ی ��م ���� دارد.
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۴ مرکز نوآوری شهری تخصصی
�ـ�ون �ـ�آوری، �ـ���� در ��ا�ـ� ���� �ـ�ی رو �� ر�ـ�، در���ـ�ه ��ا��ـ� �ـ�، ا�� �ـ� ���ه ��ـ�ی از ا��ه �ـ�ی �ـ� و ���وری �ـ�ی روز، �� ��ان 
�ـ��ی ��رآ�ـ�، ���ـ�ار و ���ـ��� �ـ��� �ـ� ���ز�ـ�ی ا�ـ�وز و �ـ�دای �ـ��و��ان را �� ���ـ� �ـ�آورده ��ـ�. ا���ـ� �ـ�آوری در ��ا��ـ� �ـ� 
�ـ� �ـ� ��ـ�د ا�����ـ�  �ـ� �ـ�آوری �ـ��ی �ـ�� ���ـ�د. ا�ـ� ��ا ��ـ��� �ـ��ی ���ـ� �ـ�ه ا�ـ� در ��ـ� �ـ����ی ���ـ�و در ��ـ�ن ��ا

���ـ� در ا�ـ� ���ـ�� �ـ�آوری و در �ـ� آن، ���ـ�� ا���ـ�د دا�� ���ـ�ن و ا�ـ���ل زا�� ����ـ� ا�ـ�.
در ��ـ�� ��ـ� �� ���� �ـ� ��ا����ـ�ی �� �ـ�ه و ��ورت ا���ل ���ه ����� در ��آوری ��ی �ـ��ی، �ـ��داری ��ـ�� �ـ�ای ا���د ا��ر 
����ـ� �ـ� �ـ�ف ��ـ��ش ز��ـ� ��م �ـ�آوری ��ـ� �ـ�ده ا�ـ�، �ـ� ��ـ�ان �ـ�وه �ـ� رو��ـ�د ����ـ� در �����ـ�ت ��آورا�� �ـ�ای ا���د 
�ـ��� ا�ـ��ر��پ ��، ��ـ� ����ـ�، �ـ��ب د���ه �� در ���ر �ـ�ی ����ـ� ا�ـ�ام ��ـ�؛ از ا�ـ� رو ا��ـ�د ��ـ�ر ���ـ� �ـ�آوری �ـ��ی 
����ـ� در ��زه �ـ�ی « �������ـ�زی، �����ـ� و ا����د �ـ��ی»،«��زه ����ـ�زی و ����ت �ـ��ی»،«��زه �����ـ�، ا������ 

و ز�ـ�رت» و «��ـ�ان و ��� و ��ـ�» در د�ـ��ر ��ر �ـ��داری ��ـ�� �ـ�ار ����.

مرکز نوآوری های شهری  حوزه شهرسازی و خدمات شهری
�����ـ��  ����ن �ـ�آوری» را ا��� ���. ا�ـ� ���� در �ـ�ز ار���ط دو ا ���ـ� �ـ�آوری ���� ز��ـ� و ���ـ�ت �ـ��ی ��ار ا�ـ� ��ـ� «ا
�����ـ� �ـ��ی و �ـ��� �ـ�آوری ��ا�ـ� �ـ�د و ��ـ� �ـ� ����ـ� �ـ�ار �� �ـ�ز ��ـ��ک، ار��ـ�ط ��ـ� ������ �ـ��ی و �ـ��� ��آوری 
را ��ـ��� ��ا�ـ� �ـ�د. از �ـ� �ـ� ��ـ� ����ـ�، �ـ��ب د���ه ��، ����� �ـ� و ... در ���ـ� �ـ�آوری �ـ��ی �ـ�زه ����ـ�زی و 

���ـ�ت �ـ��ی ��ـ�ر ��ا��ـ� دا�ـ� و از �ـ�ی د��ـ� �����ـ� �ـ��ی �� ��ـ�ان ���ـ� در ��ـ�ر ا�ـ� ������ا�ـ� ��د.
���� ��آور ی ��ی ���ی ��زه �����زی و ����ت ���ی در �����ن ��� و �����ن دا�� در ��ل ��� ���ی ا��. ������ن 
���ـ��ن دا�ـ� �ـ� ز����ـ�ی �ـ������� ���ر�ـ� ��� ���ـ� و ���ـ��ن ��ـ� �ـ� ��ـ�اژ دو��ـ� ��� ���ـ� در �ـ�ل ��ا�ـ� و ����ـ� 
�ـ� �ـ�ار ا�ـ� �ـ� ارا�ـ� ���ـ�ت ��آورا�ـ�  در ��زه �ـ�ی �����ـ� ����ـ� آب و ��ز�����ـ�، ���ـ� ا�ـ�ات  ا�ـ�. راه ا�ـ�ازی ا�ـ� ��ا
����ـ�ات ا����ـ�، �����ـ� ��ـ�ان، �����ـ� ��ـ����، ��ـ�ر�� �ـ��و��ی، ���ـ�� ��ـ�� ����ـ� و ���ـ�ری، ا���ـ� و آ�� ��ـ���،
ک و ... ���� �ـ�د. ��ـ� ز����� �ـ�ی ���و��  ����ـ�ات ا����ـ�، �����ـ� ����ـ� آب و ��ز�����ـ� ���ـ�ب، ���ـ�� ا��ژی �ـ�ی ��
���� ز��ـ� و ���ـ�ت �ـ��ی از ���ر�ـ�ی ����ـ� ا�� ���ـ� ��ا�� ��د. ا���م ��وژه �ـ�ی ��آورا�� �� ��ف ���ـ� ����� ��ی 

�����ـ� �ـ��ی و ��ـ��� ارا�ـ� ���ـ�ت �� �ـ��و��ان از ا�ـ�اف ا��� ا�� ���� ا�ـ�.

مرکز نوآوری شهری، پلی میان خواسـت 

عمومی و آینده نگری شهری

در د���ی ا��وز، ����� �� ���� ��ی 
�����ه و ������ ��ا����؛ از ��ا��� 
و آ��د�� ��ا ����� �� ������ ������،

����د�� ���� ��ی ���ی و ����د 
�����ی �����. در ���� ��ا���،
ا�ـ���ده از راه �� �ـ�ی �ـ���، د��ـ� 
���� ��ی ���ز��ی �����ه و رو �� ا��ا�� 
�ـ��و��ان ���ـ�. آ��ـ� ��ـ� از �ـ� ز�ـ�ن 
د���ی ��ورت دارد، ���ه ���ی از رو���د��ی 
��آورا��، ���ورا�� و ��ـ�ر��� ��ای �� ����� 
�ـ��ی ا�ـ�؛ رو��ـ�دی �ـ� �� ��ا�ـ� از دل 
����� ��� �����ن، دا��ـ��ه ��، �ـ��� ��ی 
دا�� ���ـ�ن و ���ـ�ان �ـ��ی زاده �ـ�د و در 
�ـ� �ـ�آوری ����� �ـ� ��� ���ـ���. ��ـ�� ��ا

در آ�ـ���� ���ـ� ����ـ� و �ـ�آوری و �� ز�ـ�ن �ـ� روز ����� 
�� ��آوری �����  �����، ���� �����ن ا����ح ��� از ��ا
در �ـ�زه ����ـ�زی و ���ـ�ت �ـ��ی ا�ـ�. ا�ـ� رو�ـ�اد 
�� ��ا�ـ� ���ـ� ���ـ� در ��ـ�� ���ـ� ���� �ـ� �����ـ�ت 
��دم و ار���ی ����� ز���� در ا�� ��ن ��� ����� ����.

�� ����� ��ای  از ���ه �ـ�رای ا�ـ��� �ـ�� ��ـ��، ا�� ��ا
����ـ� ���ن ����ـ� ��اری �ـ��ی و ا��ه �ـ�ی ��آورا�� ای 
��ـ��� �ـ� از ��ـ� ����ـ� ���� و ���ـ��ن ��ـ�ون �� آ���.

�� �� د���ل ا���د ���ی ����� �� در آن، ���وری و ��آوری 
در ���ـ� ار��ـ�ی ��ا�ـ� �ـ��ی، ��ـ� ���� ز��ـ� و 
���ـ�د ����ت ر�ـ��� �ـ�ار ��ـ�د. ا���ـ�ر �ـ� رود ا�ـ� ���ـ� 
�ـ� ����ـ� �ـ� ��وژه �ـ�ی ��ر�ـ�دی، ����ـ� از ا�ـ��ر��پ ��ی 
�ـ��ی، و ا��ـ�د ز���ـ��� ��ی ���ورا�ـ�، در ��ـ�� ���ـ�د 
��ا����ـ�ی �����ـ� �ـ��ی و ��ـ�ر�� �ـ��و��ان ���ـ� 
���ـ�ی ا��ـ� ��ـ�. �ـ�رای �ـ�� آ�ـ�ده ��ـ��ری و ����ـ� 
��� ����ـ� از ا�ـ� ���� ��آورا�� ا�ـ� �� ��ـ�� را �� ا���ی 

���ـ�� ����ار �ـ��ی در ��ـ�ر ��ل ��زد.
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ویژه نامه دفتر خلاقیت و نوآورى شهرى مشهد

  اردیبهشت 1404 |  ۵

�� ���� ��آوری در ��زه ���� ز��� و ����ت ���ی ����� ��� ����� از ��ا

تجربه های موفق جهانی
�ـ� �ـ�آوری ��ـ� ���ـ� در ارا�ـ�  در د��ـ�ی ا�ـ�وز، �ـ� ا��ا�ـ� ���� �ـ�ی ز��ـ� ����� و ��ـ�ز �ـ� ���ـ�ت �ـ��ی ��رآ�ـ�، ��ا
راه �� ��ی ����ار و ������ ا��� �� ����. ����ری از ��ن ����� در ���ر��ی ������� ����� ��ی ����� در ز���� راه ا��ازی 

�ـ� �ـ�آوری �� ��ـ�ان ����� ���ـ� از ��ش �ـ�ی ����ـ� در را�ـ��ی ���ـ�د �ـ�ا�� ز��ـ� �����  �ـ� �ـ�آوری دار�ـ�. ا�ـ� ��ا ��ا
و ���ـ�ت �ـ��ی، ��ـ�ن د���ه ا���ـ� ��ـ��ری و ��ـ�دل دا�ـ� در ا�ـ� �ـ�زه ��ـ���. در ادا�ـ� ����ـ� ��ـ�ر ���ـ� ���� در �ـ�� 

����ـ� را �ـ� از ��� ���ـ�ن ا�ـ� ��زه �ـ����� �� �ـ���، �� �����ت ���ـ��ی �ـ�ور ��ده ا��.

ا�� ���� �� در �ـ�ل ۲۰۱۸ ���ـ�� �ـ�، ��� از ������� ���� 
�ـ� �ـ�آوری در �ـ�زه ا���ـ� �ـ��ی ���ـ�ب �� �ـ�د. ��ا

����ـ� ا��ـ� ا�ـ� ���� �� �ـ� ���ر ا�ـ�:
���وری ��ی �������:ا����ده از ����� ��ی ��� ���� 
���ـ� �� �ـ�ش �����ـ� و ����ـ� داده �ـ�ی ��ر��� ��ای 

������� ���ط �����؛
 (VR) ه ��ـ�ی از وا���ـ� ��ـ�زی��� آ��زش �ـ�ی �ـ�رن:
��ای ���� ��زی ��ا�� ا���اری و ����� ��� ��ی ا��اد؛

���ـ�� ��م ا��ار�ـ�ی ����ـ�  ����� �ـ�زی ����ـ�ت:
��ای ������ ������ ���و�� و �����ات در ��ا�� ���ان.
FireCast ��ـ� از ��وژه �ـ�ی �ـ��� ا�ـ� ���ـ�، ���ـ��

ا�ـ� �� �� ����� داده ��ی �ـ�����ن ��، �ـ�ا�� ��ادث 
و �ـ�ا�� �ـ�ی، ا����ل و�ـ�� ���� را ��� ���ـ� �� ���؛
�����ـ�، ا�ـ� ���ـ� �ـ� �ـ��� ��ی ��ـ�وری ����ـ� IBM و 
Microsoft ����ری ��د��� دارد �� راه �� ��ی د�����ل 

را در ����ـ�ت ��ـ�ت �ـ� ��ر ���د.

شهر نیویورکآتش نشانی مرکز نوآوری 

FDNY Innova�on Center

�ـ�����ر �ـ� ���ود�� ����ـ� �����، ا�� ���ـ� را �� ���ان 
آز����ـ���� �ـ�ای ���وری �ـ�ی �ـ�� ا��ـ�د �ـ�ده ا�ـ�.

��� ���ـ� ا��ا�ـ�ت آن �ـ���:
������ن ��ی ���:����� آ���ن ��اش ��ی �� ���ف 

(Zero-EnergyBuildings)ا��ژی ��� ؛
�����ـ� ��ـ����:ا�ـ���ده از ر��ت �ـ�ی ���ـ��� �ـ�ای 

�ـ� ��ز���ـ�؛ ��ا�ـ�زی ز���� �ـ� در ��ا
 (VerticalFarms) دی��� � ���ورزی ���ی:ا���د ��ار

�� ������ ����� �����ت ���ورزی در ���ی ���ود.
��وژه Gardensby theBay �� ا����ده از ا��ژی ��ر���ی 
و ���ـ�� ��ی ��ز���ـ� آب، ����ـ� ای از ��آوری �ـ�ی ا�ـ� 
���� ا�ـ�؛ ������، �ـ�����ر از ���� ����� ������ 
در ����ـ�ی �ـ�����ن �� �ـ�ای ���ـ� ا�ـ� ���ـ�ه �����ـ� 

ا�ـ���ده �� ���.

مرکز نوآوری 
سبز 

سنگاپور

Singapore Green Innova�on Corridor

تلفیـق نوآوری و هویت مذهبی
���ـ�اری دو��ـ� رو�ـ�اد ��ـ� ����ـ� و �ـ�آوری 
�ـ��ی در ��ـ��، ��ـ�ن د���ه ����ـ� 
����د�� در ���ه ������ �ـ��ی ����.

ا�ـ� رو�ـ�اد �� �ـ� ����� �ـ�رای �ـ�� و 
ا����ر ������ن ������ ����ار �� ��د،

����ـ� ا�ـ������ �ـ�ای ��د����ـ� 
�����ن، ا���ر��پ �� و ������ن ��زه 
���ی ��ا�� ��ده ا�� �� �� ارا�� را���ر��ی 
���ـ�، ���� �ـ�ی ��ن �ـ��ی ����� ��ـ�� 
را �ـ� ���ـ�. �ـ�ف �ـ� از ا�� رو�ـ�اد، ���� �� �ـ�ی 
�ـ��ی ���ـ��� و ���ـ�ار ا�ـ� �ـ� ��ـ� ���ه ���ی 
از آ���ـ� ���وری �ـ�ی روز، ���ـ� ����� و ������ 
�ـ�د را ��ـ� ��ـ� ���.����ـ� ���ـ� دوره اول رو�ـ�اد 
� �ـ�ی ارز�ـ���ی ����ـ�  �ـ� ���ـ� �ـ� ا�ـ�ای ��
ا�ـ�اث ��غ ��ـ�ب و ا��ـ�ی ���� �ـ�ی �ـ�ود �ـ�،
��ـ�ن داد �ـ� ����ـ� �� ��ان �� ����ـ� دا�� ���� و 
���ز��ی ����، �� ������ ����� ���ی د�� ����.

�����ـ� ����ـ� ا�ـ� رو�ـ�اد در ا��ح �ـ�� ������ 
��ـ�� و ا��ا�ـ� �ـ�ا�� ����ـ�ی �����ـ�، ��ا�� �� 
ا�����ـ� ا�ـ� رو��ـ�د ا�ـ�. از���� د�ـ��ورد��ی 
��ـ� ا�� ��ـ��، ���ـ� ����� ��ی ������ �ـ��ی 
از ���ـ� را���ر�ـ�ی ��آورا�ـ� ����ـ� ���ـ� در��ـ�ن 
���ـ�، ا�ـ���ده از ا��ژی �ـ�ی ��������ـ� و ���ـ�� ��ی 
رو�ـ���� �� ��ـ�ف �ـ�ده ا�ـ�. در ��زه ��ی د��� ��� ���ـ�� 
����� ��ی ������ ��ا����، ��ا�� ا������� ��ی ز��ر�� 
�� ���وری وا���� ا��وده و ��زآ����� ���� ��ی ���ـ�ده �� ��� 

���ـ� ����� در د�ـ� ا��ام ا�ـ�.
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��ر�ـ���� �ـ� ����ـ� ��ـ� از ����ـ� �ـ�� �ـ� ��ـ� ��ـ�وری،
����ـ� �ـ�رزی از �ـ�آوری �ـ��ی ا�ـ�. ا�ـ� ���ـ� �ـ� �ـ�ارد 

ز�ـ� ����ـ� دارد:
���ـ�� ��ـ����ی دو���� �ـ�اری  ��� و��ـ� ���ـ�ار:

���ـ��� �ـ� ��ـ����ی ��ا���ـ�؛
������ آب:����� آ���ری ������ ��رک �� �� ا����ده 

ک و ��� ���� ��ا؛ از داده ��ی ر���� ��
ر  ی د �ـ�� ر ی �� ��ـ� ��� �ـ� : �ـ� �� �� ی ��� ژ �ـ� ا

. �ـ� ی ��� ن �� ���� س و �ـ� �ـ� �� ی ا ه �� ��ـ��� ا
��وژه Superblocks ا�� �ـ�� �� ��ا��� را در ���ک ��ی 
���ـ� ��ـ�ود �� ��ـ� ��ا��ـ�� ا�ـ� آ��د�ـ� �ـ�ا را �ـ� 

۲۵در�� ���� د��؛ ������ �����م Sentilo ��ر����� 
�ـ� ��ـ� �ـ�اران ��ـ�� در �ـ��، داده �ـ�ی ��در�ـ� 

را �ـ�ای ���ـ�د ���ـ�ت �ـ��ی ��ـ� آوری �� ���.

مرکز نوآوری 
شهری 

بارسلونا

Barcelona Urban Innova�on Lab

گ �� ��� دارد �� ۲۰۲۵ �� او��� ��� ��ون ���� �����  �����
��د، در ا�� ���� �� ��ارد ز�� ����� ��ده ا��:

������ ����� ای:���� ای �� ����ی �������ه ���� 
����ـ� را �� ���� �ـ� ����� �� ���؛

ک:ا��ا�� ا��ـ���ه ��ی �ـ�رژ ��درو��ی  ��� و��ـ� �ـ�
ا������� و ���ـ�� ��ـ����ی دو���� ��اری؛

�����ـ� ���ـ��� آب:  ���ـ�� ��ی ���ـ���� �ـ�ای 
�����ـ�ی از ��رر�ـ� آب در ا�ـ� ��ـ� ���� �ـ�.

مرکز خدمات 
شهری 

هوشمند 
کپنهاگ

Copenhagen Smart City

هفته خلاقیت و نوآوری شهری؛ فرصتی 
برای انسجام بیشتر زیست بوم نوآوری

�������س در آ����� رو��ادی ��� ��ار 
دارد. دو��� دوره «���� ����� و ��آوری 
���ی» از اول �� ���� ارد�����۱۴۰۴،
�� ز��ن �� د�����ن �����ی ���ر 
����ار �� ��د. ا�� رو��اد �� ���رن ��  
روز ��ر��ا�� ��� ����� و روز ����� 
����� و ��آوری (۲۱ آور��) ��ا�� 
��ه، ����� ا������� ��ای ����� 
����� ��ی ������ ���ی ا��. ا���ل �� 
رو���دی �����، ���ر ���� ��آوری ���ی را در 
�����ی ����د ا��� ��ا��� ��د. ���� ��آوری 
��� و��� در ا�����ه ������� و �����ن 
��ا���، ���� ��آوری ����ت ���ی در �����ن 
دا�� و ���� ��������زی در ا�����ه ا�����،
 �� �� ���� ��ی ا��� ا�� ���ل �����. ا�� ��ا
���ه ���ی از �����ی ����د، ا����� ا����دی و 
����ار از ��آوری ���ی ارا�� �� د���. ������ ��ی 
ا�� ���� ���� ���� ����� �� ���ر ���دار 
و ���� ��ی دا�� ����ن، �����د��ی ����ک 
�� ����ان ��ن ����� و ����� د���ورد��ی ��آورا�� 
���ی ��ا�� ��د. ��ف �� ����� ا�� رو��اد �� ���دی 
������� ��آوری ا��. ��� از �� ��ا�� ������ ���ی و ا

���� �� ���ان �����م ��آوری ���ی، ���� ��ده ا�� 
�� �� ��ا�� ���� �� را �� ���� ��ی ����� ����� ���.
������ ا�� ���� ��� �� رو��اد ����، ���� ���� ���� 
در ���� ����� ���� �� ���ی ������، ��ق و ��آور 
ا�� �� در ���� ����� �� و ��� آ����� ���م ��ز���ان 

ا�� ز��� ��م ���� ��ا�� ��د.
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�� ��آوری ���ی ��� و��� در �� ����ت ���ی ��� ����ی ��ا

از هوشمندسازی ترافیک 
تا ارتقای اقتصاد محلی

�ـ� �ـ�آوری ����ـ� در �ـ�زه ��� و��� �ـ��ی ��ـ��� �� ��� ��ـ��� �ـ�زه، ����ـ� در ������  ا�ـ� روز�ـ� �ـ��� ��ـ�ر ��ا
�� �� ���� �� ��� ����د ز���ـ��� ��ی ��� و��� ��ـ���، ���� �� ���� �� ���وری ��ی  ��ا��� �ـ���� ا���د ��ده ا��. ا�� ��ا
ک و ا��ا�ـ� ا���ـ� ��ده �ـ� �� ��د��.��ـ��  روز، �� د��ـ�ل راه �� �ـ�ی �����ـ� �ـ�ای ���ـ� ��ا��ـ�، ��و�ـ� ��� و��ـ� �ـ�
�� ���ان ���ـ��م ا�� ����، ����� ��ی ����� ����� «ا�����ه ��آوری ��ـ��» و «���� ��آوری �����ن ��ا���» را در ��ر���� 
�ـ� ��و�ـ�د ا���ـ� در ا��ـ�ای ��ـ�� ����ا���ـ� �ـ�د ��ـ���، �ـ� �� ��ر��ـ�ی �ـ�و��ن ���ـ��� و روش �ـ�ی ���ـ�، دارد. ا�ـ� ��ا

��م �ـ�ی ���ـ�ی در ��ـ�� ����� ��ـ�� �� �ـ��ی �� ��� و��ـ� ����ار ��دا�ـ�� ا��.

همه چیز درباره ایستگاه نوآوری مشهد
او��� و ��رگ ���� ا�����ه ��آوری ���ن، �� ا�����ه �����، ���و�� و ���� ���ر در ���� ��� ��ر��(�����۱۳ ��ر��) 
�� ��م ا�����ه ��آوری ��ا���(ا����� اف   StationF) ا�� �� �� ������ ��اری ��و�� ���� �� ��ر���� ��ز��زی �� و 
��، ا��ق ����ت و ����ا��، ا���ن ا����ار ���� ��رآ����، ا���ر��پ، ������� و ����  ��� ����� �� ���ی ��ر ا���ا
�����س ��زه ��آوری و ���وری ������ ��� ��ک، �����و����، ��ور و... را ��ا�� ��د. در ژو��۲۰۱۷  ا�� ���� ا����ح �� 

و از آن ز��ن �� ��رآ���� ا��ا�� ا��� �� ��م «ر����� ورزا» آن را ������ ��  ���.
او��� ���� ��آوری ��� و��� ���ی ���� �� ���ان ا�����ه ��آوری ����  StationM، ��� �� ا���م از ����م ا�����ه ��آوری،
در ��� ��� از ا�����ه ��ی ������ار، ����ردار و ������� ���و و ���ط �� ���� ���ر���ی ���� 
از ��� ا�����ه ��ی �������، ا�����، ��وه، ��� ��� و ������ و��� آ��د ������� �� �� در 
���� ������ ا�����ه ���و �������، وا�� در ���� ��۲ ���ر���ی ����، در ا����ی 
�����ن ������� راه ا��ازی ��.ا�����ه ��آوری ���� در �����ن �������، در 
���ورت �����ن �������، ��� از ����� ��د���ی ����، �� ا�����ت ��زار ���� 
� ��� ������� و ا��اع ���� �� و ر���ران ��ی ������ار ���  �� ���ری ���� �� و ��ا
���� ��ار ����� ا�� �� در ����� �� ����� ��ود ���� �������، ���� �� ���ی 
، ���ی ��ر ����� دا�� ����ن �� و ���� �� ���� ا������  ��������� �� ��ر ا���ا
 ������� ������ ����� �� ������ری FTTH و ���� ا�����ت ��رد���ز ��رآ�����ن و ا

��آوری ���ی ���� ا��.

همه چیز درباره مرکز نوآوری بوستان ترافیک مشهد
��م ��� از ��رگ ���� و �������� ��رک ��ی آ��زش ��ا��� ���ر ا��؛ �����ن ��ا��� ���� �� ا���ا �� ��ف �� ��وژه 
���� ���� �� ���و��ان، �� و��ه ��د��ن و ����ا��ن، �� ����ر ������ ��ا��� و ا���� ��ده ��  ��آورا�� در ��زه آ��زش و آ
راه ا��ازی ��ه ا��، �� ���ان �� ���� آ��ز�� و ������ ��ا�� ��ه ا�� �� �� ا����ده از ��ل ��ی �������ری از 
��ده �� و و���� �����، ���و��ان و ��ا���ن را �� ��ا��� ��ا��� و ا���� ا���� در را����� آ��� ���. ا�� ��وژه �� ���� 
���ن در ������ �����  �� ���� آ��ز�� ا��، ���� �� ���ی ������ ��ای ��د��ن و ����اده �� ��� �� ���ر �� رود و �� ا

�� ��آوری ��� و��� ���ی ��ار ����� ا��. ��ا
دو��� ���� ��آوری ��� و��� ���ی ���� ��� ���ان ���� ��آوری �����ن ��ا��� ����، در ����� ��ر��اه ���������ی،
�� ���ری ������ار ��� ���� ����  ��� از ���ان ا���ب، ���ر��ر ���ان ����، �� ����� ��� از ا�����ت ��زار ���� و ��ا
����� ���ری ا��� و ��زار ا��� وا�� ��ه ا�� �� در ����� �� ����� ��ود ����� ������� در ���� ������ �����ن 
�� ���������، ���ی ��ر ����� دا�� ����ن �� و ���� ا�����ت ��رد���ز  ��ا��� ���� ��ار دارد و ���� �� ���ی ��ر ا���ا

������� ��آوری ���ی ���� ا��. ��رآ�����ن و ا

�������۱۵۰
 �� �����

������

�������۳۵۰
 �� �����

������

�������۳-۲
���ی ا�����ارد 

وا�� ������

�������۶۰-۳۰
���ی ا�����ارد 

وا�� ������

���۳۰
���اد ���ی 

ا����ار در ��ز ��

����۶
���اد ���ی 

ا����ار در ��ز  ��

����ت ��وری 
و ا������

ا�����ت 
ا�����ارد

����ت ��وری 
و ا������

ا�����ت 
ا�����ارد

���ی ��ر 
 �� ا���ا

���������

���ی ��ر 
 �����

دا�� ����ن ��

مشهـد هوشمند؛ تحقق رؤیای شهر 
آینده با مراکز نوآوری

�� ��آوری �ـ��ی ا��وزه �� ��ز���ان ا���  ��ا
 �� ��ـ�ل �ـ���� ����� �ـ�ه ا��. ا�ـ� ��ا
�ـ� ���ه ��ـ�ی از ���وری �ـ�ی ���ـ���� 
����ـ� �ـ�ش ������، ا������ ا�ـ�� و 
���ـ�� ��ی ��� و��ـ� ���ـ���،

���� �ـ�ی ����ـ�ه �ـ��ی را �ـ�ف 
����� ا�ـ�. در ��ـ�� �� ��ـ�ان دو��ـ� 
�� �� ��ا��� را���ر��ی  ��ن ��� ا��ان، ا�� ��ا
��آورا�� ای ��ای ������ ����� ��ا��� �����،
آ��د�ـ� �ـ�ا و ���ـ�د�� ز���ـ��� �� ارا�ـ� د��ـ�.
�����ی ����و�� ����� ��ر����� و ���ل �� ا����ده 
از ����� ��ی ��� و��� ������ و ���� ��ی 
����ری، ������ ��ا��� را ����ل ��ده ا��. د�� 
در ��ـ�� ����ـ� ۲۵در�ـ� از ��� و��ـ� �ـ��ی �� 
��درو�ـ�ی �ـ�دران �ـ� ۲۰۳۰ ��م ���ـ� دارد و ���ن �� 
���ـ�� ز���ـ��� ��ی ��درو��ی ���ـ�، ا����� 

در ���ـ� آ��د�� ��ا ارا�� داده ا�ـ�.
�� ��ا���، ���� �� ���� ��ی ����دی از���� ��ا
آ��د�ـ� �ـ�ای ���ـ� از �ـ�دد ��درو�ـ�، ���ز ��ـ�م �� 
���ـ�زی ز���ـ��� ��ی �ـ��ی و �ـ�ورت ار��ـ�ی ����ـ� 
��� و��� ����� رو�� رو��. را���ر��ی ������دی ��ای 
ا�� ��ن ��� ���� ����� ����� ��ی ������ ��ا���� �� 
ک  ا�ـ���ده از ����ر��یIoT، ����ش ��و��ن ��� و��� ��

ا��.
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مراکز نـوآوری شهری، موتور محرک تحول 

هوشمند مشهد
���ه ��ـ�ی از ���وری �ـ�ی ����ـ�ر در 
�ـ�زه ��� و��ـ� و ��ا��ـ�، ��ـ� از 
���� ��ی ا��� ا��ا��ت در ������ن 
���ان، ��� و��� و ��ا��� ��رای 
ا�ـ��� �ـ�� ��ـ�� ��ـ�س ا�ـ�؛
�� ���� ا��س از ��ل ����� ��ر��وه 
������ژی �ـ�ی ���ـ� و دا�� ���ـ�ن 
�ـ� �ـ�ف ���ـ�د ��را�ـ�، ا���ـ�، ���ـ�اری و 
����� ��ر��دی در ����� ��ی ��� و��� ذ�� 
ا�� ������ن ����� ��ه ا��. از ��ی د��� 
����ـ� و ��آوری در ا�� ��زه ��ـ��ر ��ـ��ده و 
������ �� از آن ���� �� ��ان �� ز������ ��ی 
���ـ��� �ـ��ی ����� ���ـ�� ��ی ������ 
��ا��� ���ـ���، �� ��، ����� �� و ��ده ��ی 
������ و ا��ـ���ه ��ی ��� و��� ������ 

ا�ـ�ره ��د.
از���ـ� �ـ�ارد ����ـ� و ا���ـ�ار در ��ـ�ص ���ه ��ـ�ی از ا�� 
����ـ�، ���ه ���ی از �ـ��� ��ی ������� �� روش ����� 
ک �ـ� ����ـ� ���روژن، �ـ��� ��ی  و ���ـ�� �ـ��� ��ی ��
ز��ـ�� و �ـ��� ��ی �����ـ� �ـ�ای ���ـ� وا��ـ��� �ـ� 
�ـ��� ��ی ��ـ��� و ���ـ� آ��د�ـ� ��ا�ـ�. ���ـ� �ـ�آوری 
��� و��� و ��ا��� ���� �� ��ا�� �� ���ه ���ی از ���وری ��ی 
روز، در ا�� را��� ����� ا���� در ������ ���ی ا���د ���.
����ـ� و ��آوری در �ـ�زه ��� و��� �� ���� �� ���وری ��ی 
���ـ� ��ـ�ود ��� �ـ�د، ���ـ� �ـ��� رو���د�ـ�ی ���ـ� 
در ������ ر�ـ�ی، �����ـ� و ����ـ� ��اری ��ـ� �� �ـ�د؛ �ـ� 
���ـ� ا�ـ�س �ـ�ف ����ـ� ����ـ��ن ��ـ�ان، ��� و��� و 
��ا��ـ� ��ای ��ـ��ش و ���ـ�� ا�ـ� ا��ا��ت، ا���د ���ـ�� 
���� و���ـ� ا�ـ� �ـ� ��رآ�ـ�، ا��ـ�، ���ـ�ار، ���ون �� ���� و 
در د�ـ��س ��ای ��� زا��ان و ���وران ���� ���� ر��ی
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�ـ��� ��ـ�وری دارا��ن در ��ـ��،
����ـ� در ����ـ� داده �ـ�ی 
ی  �ـ� ر ��� ا �ـ� ر ا ر ی و ا د ���ـ� ا
������ ��� و��ر ا��. ا�� ���� 
�ـ� ���ه ��ـ�ی از ���وری �ـ�ی ���� ����� 

��ش �����ـ� و ��د��ـ�ی ���ـ��، �ـ� �ـ�ز��ن �� در 
����� ���ی ��ی را���دی، ��� ���� ��زار و ����� ��زی 

��ا����ـ� ��ـ� �� ��ـ�.

دارایان

آژا�� ��� ا����� ������� ���� 
(���� ������ر ����� ����) از ��ل۱۳۹۸

������� را آ��ز ��ده ا�� و در ��زه 
��درات ����ت ����� ������� 
��ـ�ن  �����ـ� �� ��ـ�. ا�ـ� �ـ��� ��
�ـ� ��ـ� از ۳۵��ـ�ر د��ـ� ����ـ� ��ـ��ری دا�ـ�� ا�ـ�.

��ـ�ن دارای �ـ� ��ـ� ��ـ�و در �ـ�� ��ـ�� و �ـ�  ���ـ� ا
د��� ��زر���� در ��ـ�ر ا��رات ا�ـ�.

تفکر ماندگار سپهر

������ ��ر�����ت دا�� ����ن 
�ـ����ر، ���������ه ����� آ�ت و 
�����ات ������� و ��م ا��ار����.

ا�� ������ �� ���ه ���ی از ������ن 
���ب، �����ات ����� ������ و را���ر��ی ��م ا��اری 

ا������، ���ز��ی ����� ����� را �� ����� و ��آوری 
�ـ�آورده �� ��ـ�. �ـ����ر ��ـ�د ����ـ� دا�ـ� روز و ���ـ� 

��ب در ����� ا��.

سالیار صنعت پارس

ا�ـ� �����ـ� ���ـ�و در ����ـ� 
و ��ز�ـ� ���ـ��ت �ـ��دی �ـ� 
���ه ��ـ�ی از ���وری �ـ�ی روز و 
���ط ����� �������، ������� 
�� ا�����ارد��ی ��� ا����� ارا�� �� د��. ���در��ن �� 
��آوری در �����، ������ی ���ز��ی ����� �������� 
و ����ـ� ا�ـ� و ��ا��ـ�� ا�ـ� �ـ� ا�ـ���ده از ��ـ�وری 
روز، ��ـ��ی ��ـ�زی �ـ�ای ����ـ� ذی ���ـ�ن ا�ـ� ���� 

��ا�ـ� ��ـ�.

فولادرسان

ویژگی های کالبدی
�� (Co-workingSpaces) ��ای  ���� ��ی ��ر ا���ا

ا���ر��پ �� و ��� ��ی ��آور
آز����ـ��ه ��ی ���ـ� �ـ� �ـ�� ا��ار و ��م ا��ار�ـ�ی 

������� (��� ر�����،IoT، ��ش ������)
������ ����� �������ی ��� ��ای رو��اد��ی ����� 

(�����ن ��، دوره ��ی آ��ز��، �������ه ��)

ویژگی های کاربری
۱. ��و�� و ����� (R&D):����� �� ��وژه ��ی ����� 
�ـ� �������ـ�زی ����ـ�، �ـ����، ��ـ�ورزی، �ـ��� و 

������ ا��ژی
۲. ����� از ا���ر��پ ��:ارا�� ����ت ���وره ���،

����ـ� و ��زار���ـ�، ������ـ� �ـ��ب د���ه �� و ������ ��ی 
���ب د�� ا���ر����

۳. آ��زش و ��ا������زی:
���ـ�اری دوره �ـ�ی ����ـ� در �ـ�زه ���وری �ـ�ی 
����، ��ر��ه ��ی آ��ز�� ��ای ���رت آ��زی ���وی ا�����

زیرساخت های فناوری محور
���� ��ی ������ ا������ و ����� ��ی ا��ی

����� ��ی ������ ������ ا��ژی (����� رو����� 
و ����� ��د��ر)

�����ات ������ ������ (����� ���� ��ی ����،
وا���� ���زی/ ا��وده)

برنامه ها
������ �ـ�ی �ـ��ب د�� (Accelerator): دوره �ـ�ی 
�ـ� �� �ـ� ���� ��ای ر�ـ� ا�ـ��ر��پ �� �� ����� �����ن 

و ������ ��اران
:(InnovationChallenges) ـ�ی �ـ�آوری� ����

�������� �� ������ت ��ص ��ای ��ب ا��ه ��ی ����
��ـ��ری �ـ� �����: ��وژه ��ی ��ـ��ک �� �ـ��� ��ی 

��رگ ��ای �� ����ت ���ورا�� ���ی

����� ���� ��آوری ��ی ���ی ��زه ��������زی، ������ و ا����د ���ی

پیشران تحول دیجیتال 
در مدیریت شهری

���ـ� �ـ�آوری �ـ�� ���ـ��� ��ـ��، �� ��ـ�ان ��ـ�� ���ـ�� ���وری �ـ�ی ���ـ��� �ـ��ی، �ـ� �ـ�ف ��ـ��� ��ـ�ل د����ـ�ل و 
�����ـ�� �ـ�آوری �����ـ� �� ���. ا�� ���� �ـ� ����� �� ���وری ��ی ���ـ���� ای ����� ��ش ������، ا������ ا�ـ��، ����ـ� از ا

�ـ�دازش داده �ـ�ی ��ن و را���ر�ـ�ی �ـ�� ���ـ���، ��ـ��ی �ـ�ای ر�ـ� ا�ـ��ر��پ ��، �ـ��� ��ی ��ـ�ور و ��و��ـ��ان ��ا�ـ� 
�� آورد.ا�ـ� ���ـ� �ـ� ��ـ��ری ���د�ـ�ی ����ـ�، �� د���ل ا���د �ـ��ی ���ـ���، ����ار و ���ـ��� �� ���ز��ی �ـ��و��ان ا�ـ�.
در �� ���ه ���، ���� ��آوری ��� ������ ���� �� ار����� ��� ���وری ��ی ���� و ���ز��ی ������ ���ی ����ب �� ��د 

�� ��ی ��� ا�� ���� ��دا��� ا��. و در �����د ���� �� ��ی ���ی آ���ه ��� ��� ����ی ا��� �� ���. در ادا�� �� ����� و��

کاتالیـزوری برای تحول دیجیتال 
در مدیریت شهری

Urban) �ـ�  Innovation �ـ�آوری �ـ��ی (
و���د�ـ�، ���وری �ـ� و  �����ـ� ای از ر
راه �� �ـ�ی �����ـ� ا�ـ�ره دارد �ـ� 
�ـ�ای ���� �ـ�ی ����ـ�ه ا�ـ�وزی 
����� ر�� �����، �����ات ا����� 
و ����ا�ـ�ی ا�����ـ� راه �ـ� ��ـ�ا 
�� ��ـ�. ا�ـ� ���ـ�م ��ا�� از ا�ـ���ده از 
���وری ��ی ������� ا�� و ���� ���ل 
در ������ �ـ��ی، ��ـ�ر�� �ـ��و��ان و 
��ز����ـ� �ـ��ه ��ی ������ ر�ـ�ی و ���ـ�� 
���ی ا��.در ���� را��� ���� ��آوری ��� 
���ـ��� ��ـ�� �� ��ـ� ا��از ����� ��ن 
�� ��� ���وری ��ی ������ در ��� ��� 
و ����ـ� ای �ـ� �ـ� ���ـ� ��ا�ـ�� ا�ـ�. ا�ـ� 
���ـ� �ـ� ا��ـ�د �ـ� ار����� ��ـ�ن دا��ـ��ه ��،
�ـ� ���ـ� و �ـ��داری، �� د��ـ�ل ��ـ���  ��ا
ا����ل دا�� و ���ری ��زی ا��ه ��ی ��آورا�� 
ا�ـ�. ��ف ���ـ� ا�� �����ـ�، �� ��ر���ی 
���وری �ـ�ی ���ـ� �ـ�ای �ـ� ���� �ـ�ی 
�����ه ���ی و ا������ ا�� �� ���� را �� 
ا����� ��ای د�����ن �����ی ���ر ����� ���. ����ر�� 
ا��ـ� ا�ـ� ���ـ�، ا��ـ�د �ـ��� ای ����ـ� از ����ری �ـ�ی 
�� ��آوری ���ـ�و در ��ا�ـ� ���ن ا�ـ�. ��  ��� ا����ـ� �ـ� ��ا
����� ��� ����� ���� و ��� از ��وژه ��ی ��آورا�� در ��زه 
�������ـ�زی، ا�ـ� ���ـ� ��ـ��ی ��ای ر�ـ� ا�ـ��ر��پ �� و 

�ـ��� ��ی ��ـ�ور ��ا�ـ� �ـ� آورد.
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تعامل دوسـویه شهر هوشمند و شهر خلاق

�� ��� اد���ت ا�����ارد ا���د�� ارو�� �� ����ر 
��������ن �����  �� د��� ����ی 
و��  ��� ، ���� ����ا�� ������
������، ا����د ������، ���� 
������، ز���� ������ و ���� ���� 
������ ����� ��ه ا��. ����ش 
در ����� ��ی ����� ���ن �� د�� �� 
�� ��ی ا��� در ا�� ا���د �� ����، و��
��ر��ب ���� ����� �� ا����رات ������ 
در آن �� ا��ا�� �� ����. ��� ذ�� ��زه ���و�� 
������، ����واژه ���� ����ن �����،

آ��زش، ��ا������زی، ������ ا������، ����ری 
و ���ر�� آ��ه ا��. از ��ی د���، �����ات ���� 
���وری و ر���� ��� ا�����، ����ش ���� ��ی 
���� ���ی در ��زه ��ی ا����دی، ا������ 
و ������� �����، ز���� ��ی ���� �� ����� 
����� در ������ ر��ی ���ی را ا��ا�� داده 
ا��. در �����ل ����� و �� و��ه در دوره 
���� ������ ���ی ���� ���س ���� �� 
ز������ ��ی ���وری ا����ت و ار�����ت و ��������زی 
��ا����� در او���� ��ده ا��. ������ �� ����ر ��� ���ر�� 
���و��ان و ��� ����د �����د ��ز���� در ا��ا�� ��را��، ���م 
������د��ی ���داری ���� �� ���ان ������ ا��ه ��ی ���ی 
suggest.mashhad.����� �� ����و ��� ������د��ی ��ز
ir درا����ر ���و��ان ��ق و ������ ����ی ا��. ا��� 
ا�� در آ���ه ای ��د��، ���و��ان ���ن ��� ���� و ��ا��،
�� ����ن ��� ����� ���وری و ��� ������، ز���� �����ط،

����ار و ��أم �� ������ را ����� ����.

��
��

� 
��

�ر
��

�
ت 

��
���

و ار
ت 

��
��

ی ا
�ور

ن ��
��

��ز
 �

��
��

��
�

��
�

ی �
دار

��
�



ویژه نامه دفتر خلاقیت و نوآورى شهرى مشهد

اردیبهشت 1404

 روزنامه فرهنگی- اجتماعی- اطلاع رسانی شهرآرا

ویژه نامه دفتر خلاقیت و نوآوری شهری مشهد
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مدیر مسئول: سید میثم موسوی مهر

سردبیر: سید سجاد طلوع هاشمی

دبیر ضمائم: ارژنگ حاتمی

دبیر نشریه : مسعود سلطانی 

با تشکر از همراهی:

سید رحمان میرزائیان، مجتبی مجد،علی مسافری،محمدجواد مشیری،

مسـعود بـزم آرا، ایمان ملک السـاداتی ، فرزانـه مجریان ، دفتـر خلاقیت 

و نوآوری شـهری مشهد

�ـ�  ز  و �ـ� ن ا ر ��ـ� د
ا����د�ـ�ی ���ـ�و �ـ� 
���� دا�� و ��آوری ���� 
ی  �� �ـ� �� ر ��  ، �� ���ـ�
��آوری �� ���ان ��� از �������� 
�ـ�ی �ـ�ای  ا��ار�ـ�ی ���ـ��، �ـ� ��ا
، �ـ� ی �� �� ر �� ز ��ـ� و �ـ� ا ���
���ری �ـ�زی ��ـ�وری و �ـ� ��ـ��� 
ا�����ـ� و �ـ��ی ����ـ� �ـ�ه ا��.
�ـ� �ـ� ا��ـ�د ��ـ��ی ����ـ�  ا�ـ� ��ا
��ای ر�ـ� ا�ـ��ر��پ �� و �ـ��� ��ی 
دا�� ���ـ�ن، �� ��ر �� ز��ن در �� 
���� ��ی ���� و ��� ��� آ����� 

�� ���ـ�. در ا�ـ� ��ـ�ن، ��ر���ـ� �ـ�آوری ��ـ�� 
�� ���ان ��� ��آوری ��ق ���ر، ���� ����� 
������� ��آوری و ��رآ����� �� ���ه  در ����� ا
دارد و در ��ـ�� ���ـ����� �ـ� ���ز�ـ�ی �ـ��ی 
و ��ـ�، ��ا��ـ�� ا�ـ� ��ـ��ی �ـ�ای �� ا��ا�ـ� 
���ـ��ن، ��رآ�����ن و �ـ����� ��اران ��ا�� ���.
��ـ��، �� ���ان دو��� ��ن �ـ�� ا��ان و ��� از 
��� ���� ����� ��د���ی ����� ���ن، ����� 
�����ن ��� از ۳۰ �����ن زا�� و ��د��� ا��. ا�� 
��ـ�ان ���ی ��د�ـ��ی، ���ز�ـ�ی در��ر����� 
را در ��� �ـ�ی ���ـ�ت �ـ��ی، ��� و��ـ�،
ا���� و ا��ژی ا���د �� ��� �� �� آن �� �����م 
را���ر�ـ�ی �����ـ� و ���ورا�ـ� ا�ـ�. ��ر���ـ� 

�ـ�آوری ��ـ�� �ـ� ا���د ����ـ� �ـ�ای ��د����� 
ا�ـ��ر��پ ��، ��� �ـ�ی ����ـ� و �ـ��� ��ی 
�ـ�آور، ز���ـ� ای ��ای ���ـ� �� ا�� ���ز�ـ� از ���� 

���ـ�� ���وری و ��آوری ��ا�� ��ده ا�ـ�.
����� ��ی ����� ���ن �� د�� �� ��ر���� ��ی 
�ـ�آوری �� �ـ�ر ��ـ���� و �����ـ���� ����ـ� 
در��ر����ـ� �ـ� ر�ـ� ا���ـ�دی و ا�����ـ� 
Station در  F ��ا�ـ� دا�ـ�� ا��. �ـ�ای ��ـ�ل،
��ر�ـ� �ـ� ��رگ ���ـ� ��ر���ـ� �ـ�آوری ��ـ�ن 
�ـ� �ـ��ر �� آ�ـ�، ��ـ�� ����ـ�� �ـ�ای ��ـ� از 
�ـ�ار ا�ـ��ر��پ در ��زه �ـ�ی ����ـ� از ��ـ�وری 
ا����ت �� ز��ـ� ���وری ا���د ��ده ا��. ��� 
از ����� �ـ�ی ���ـ� آن �ـ��� Alan ا�ـ�؛ �ـ� 

ا�ـ��ر��پ �ـ�زه ���ـ�ت �ـ��� د����ـ�ل �ـ� 
در ��ت ������ ��ا���� ا�� از دل ������ ��ی 
�����ـ� ��ر���ـ� �ـ�آوری �ـ� ��ـ� از �ـ��� ��ی 
����و در ��ا��� ����� ��د و ا��وز ارزش آن ��� 
از �� �����رد د�ر ��آورد �� ��د. ا�� ����� ��ی 
����ـ� ��ـ�ن �� د�ـ� �ـ� ��ر���� �ـ�ی �ـ�آوری 
�ـ� ��ا�� �ـ�دن ز���ـ��� ��ی �����ـ�، ا��ـ�د 
�ـ��� ار����� ���� و ��ـ��� ��ا�����ی ��ب 
�ـ�����، �� ��ا��� ��ـ�� ر�ـ� �ـ��� ��ی ���� را 
����ه و �� ����� ا����د دا�� ����ن ��� ����؛

ازا�ـ� رو ���ـ�� ��ر���� �ـ�ی �ـ�آوری در ��ا�ـ� 
���ر و ����� ����� ���� ��ی ����� �� ���وری 
و ��آوری، �� ���� �� �� ����� ���ی و ����� ای 
��� �� ��� �� �ـ�� ا���ـ�د دا�� ����ن را �� 

در ����ـ� �����ـ� ��ـ� ا��ا�ـ� �� د��.

مسـیری برای رسیدن به شهر نوآور

نقش کارخانه نوآوری مشهد در حل مسـائل شهر و کشور

������ ���� ���وری را �� ��ان ��� 
از ��ا�� �� و��د آ��ن ��ر���� ��ی 
��آوری در د��� دا��� �� �� ا����ده 
از ���وری �ــ�ی روز د��ــ� �ــ� ���ــ�ی 
ــ�ل  ــ�وزی � ــ�ی ا� ــ� ا��ه � ــ�ای ر� �
�� �ــ��� و �ــ� �� ��ر��ــ�ی ����ــ� 
�����ــ�ن در ز���� �ــ�ی ����ــ�، �� 
ر�� ����ت و ���ز��ی ����� �� ��داز��.
�ــ� ����ــ� د��ــ�، ��ر���ــ� �ــ�آوری �ــ� ا��ــ�د ��ــ��ی از 
����ــ� ا��ار�ــ� و ����ــ� �زم �ــ�ای ر�ــ� و ���ــ�� �ــ� 
ا�ــ�ه �ــ� ��ــ� ارزش، ��ــ� ����ــ� �ــ�ن ا��ه �ــ�، ر�ــ� 

و �ــ� �ــ�ر ���ــ�� ����ــ� ���و��ی ����� ا�ــ�.
������ ا���د و ����� ز��� ��م ��آوری ����� ای،

�� ا��ا�ــ� و ا���ــ�ل دا��، ����� و ���رت ���ــ�� ��� 
ا�ــ�ا و ��ز��ــ�ان ز��ــ� ��م �ــ�آوری ����ــ� از���ــ� 
،�� ــ�آوری، ����ــ�ی ��ر ا�ــ��ا �ــ��ب د���ه ��ی �
������ ��اران، ���� ��ی ����ت ��رآ����� و ���� 

��ــ��ن ز��ــ� ��م، از د��ــ� �ــ���ت ا��ــ�د ��ر���� ��ی ��آوری ا�ــ�.
��ــ� �ــ� ا��ــ� و ر�ــ� ��ــ��� و ���� �ــ�ی ����ــ� �ــ� ���ه ��ــ�ی از ا�ــ�ار 
��ــ�وری و �ــ�آوری، ���ــ�� �����ــ� ��ــ� و��ر��ی ��آورا�� ��� �ــ� ���ز�� 
و ����� �ــ�ی ����ــ�، ار��ــ�ی �ــ�� ��ــ� و ����ــ� ��ــ� و��ر��ی 
ــ�ن، از د��ــ� ا�ــ�اف  ــ� �ــ�� ���ی �ــ��� ��ی دا�� ��� ــ� و ��ــ� � ���

ا��ــ� ا��ــ�د ��ر���� �ــ�ی �ــ�آوری ا�ــ�.
�ــ� �����ــ�ت �ــ�ق ���ــ� ا��ا�ــ� ��ــ�ر ���ــ� ��ــ� ����ــ� در 
ــ�آوری ����ــ� و ����ــ� ار��ــ�ط �ــ����� ��اران و ��� �ــ�ی  ز��ــ� ��م �
�ــ�آور را �ــ� ا���ــ� �ــ�د �ــ� در ����ــ� ���ــ� ��ــ� و��ر��ی ���ــ� و ��ــ� �ــ� 

آن �ــ� ��ــ��ر ���ــ� ا�ــ�.
�ــ� ���ــ� ا�ــ�س، ����ر�ــ� ��ر���ــ� �ــ�آوری ��ــ�� ��ــ� ���ــ�اری ار��ــ�ط 
و ا��ــ�د ����ــ�ت �ــ�ز��ه در��ــ�ن ز��ــ� ��م �ــ�آوری �ــ�ق ��ــ�ر ا�ــ� 
��ای ر�ــ� و ���ــ�� ��� و��ر��ی ����؛ ��ــ� و��ر���� �� در آ��ز ���� 
��ــ��� و �� ��ا��ــ� در��ــ�ر �ــ��� ا��ای ز��ــ� ��م، ��� �ــ�ز��ه ای 

در �ــ�� ���ی �ــ�� ��آور دا�ــ�� ���ــ��.
ا��ــ�وارم ��ا�ــ�ن ��ش ��ــ� و ��زه ��ــ� در��ــ�ر �ــ�ر��ن ������ــ� و ��ر��� 
��ــ�ن در ��ر���ــ� �ــ�آوری ��ــ�� ��ــ���، ا��ــ�ی ���ــ��� ����ــ�  �ــ� ا
�ــ�ق ��ــ�ر را ���ــ�� و ���ــ��ه و�ــ�ه �ــ�د را در ز��ــ� ��م �ــ�آوری ��ــ�ر 

ــ� ����. ����
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